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ASSOCIAGAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ESTATUTO SOCIAL

capiTuLoll
DA DENOMINAGAO, SEDE E PRAZO

Artigo 1°. A “Associacao Transparéncia e Integridade”, daqui em diante designada simplesmente por
“‘Associacao”, pessoa juridica de direito privado, € uma associagao sem fins lucrativos ou econémicos,
politico-partidarios ou religiosos, com prazo indeterminado de durago, regido pelo presente Estatuto
e demais legislagdes pertinentes.

§ 1°. A Associagao podera adotar, por deliberagéo do Conselho Deliberativo, regimento interno e/ou
outras normas e regulamentos que complementem e disciplinem disposi¢cdes constantes neste
Estatuto, bem como estabele¢cam normas complementares para a sua organizagao e funcionamento.

§ 2°. A Associagéo adota o nome fantasia “Transparéncia Internacional Brasil” e, no desenvolvimento
de suas atividades, podera criar marcas e logos para seus projetos e/ou outros direitos de propriedade
intelectual, respeitadas as disposigdes deste Estatuto e, se houver, demais normas e regulamentos
aplicaveis, em consonancia com a legislacao vigente.

Artigo 2°. A Associagéo tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, SP, na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio,
2367, sala 514, CEP 01401-000, podendo atuar em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior.

Paragrafo unico. Mediante a aprovagéo do Conselho Deliberativo, poderdo ser criados escritdrios,
filiais ou nucleos de representacédo fora da sede, tanto no Brasil como no exterior, para o efetivo
cumprimento dos objetivos sociais da Associagdo, 0s quais se regerdo pelos dispositivos deste
Estatuto Social e, em havendo, pelas demais normas internas adotadas.

CapiTuLol
Dos OBJETIVOS SOCIAIS E ATIVIDADES

Artigo 3° A Associacdo possui como missdo enfrentar a corrupgdo e promover a integridade,
transparéncia e “accountability”, construindo um mundo em que governos, setor privado, sociedade
civil e o cotidiano das pessoas estejam livres da corrupgao.

Artigo 4°. Constituem os objetivos primordiais da Associagao:
I.  Aumentar a percepgao publica sobre as ocorréncias de corrupgao e seu impacto;

IIl.  Desenvolver coalizbes para tratar do problema da corrup¢ao;

lll.  Desenvolver e disseminar ferramentas para contornar os problemas relacionados com
praticas de corrup¢ao;

IV.  Promover a integridade, transparéncia e préaticas de “accountability” na Administracdo Publica
€ nas empresas;

V. Monitorar o controle sobre a corrup¢ao;
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VL.

Vil

VIIL.

Apoiar a atuacao de instituicdes e a adogao de mecanismos que busquem combater praticas
de corrup¢ao;

Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e demais valores
universais;

Proteger e defender o patrimdnio publico e social, no &mbito judicial.

Artigo 5°. Para a consecugao de seus objetivos, a Associagdo podera utilizar-se de todos os meios
adequados e permitidos em lei, tais como, mas n&o limitados a:

VL.

Vil

VIIL.

XI.

Promover, divulgar, patrocinar ou organizar, por si ou juntamente com outras instituigdes,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, eventos culturais, esportivos, educacionais ou
de demais areas, incluindo, mas néo se limitando a exposicdes, cursos, treinamentos, debates,
seminarios, conferéncias e programas de radiodifusao, dentre outros;

Produzir, publicar, editar, distribuir, divulgar, patrocinar ou organizar, por si ou em conjunto com
outras instituicbes, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, livros, periddicos, estudos,
revistas, videos, documentarios, fotografias, ou quaisquer outros materiais, em qualquer midia
Ou meio magnético;

Prestar servigos, por si s6 ou em conjunto com outras instituicbes, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, para outras organizagdes ou individuos para a promog¢édo da missao
da Associacao;

Promover estudos, pesquisas e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as
suas finalidades, produzidos por si ou por terceiros, divulgando-0s por quaisquer meios;

Atuar em conjunto com 6rgdos dos governos federal, estadual e municipal para implementar,
assegurar o cumprimento e aperfeigoar os programas € projetos governamentais e as politicas
publicas nas areas relacionadas com 0s objetivos da Associagao;

Propor agdes judiciais para defesa do patrimdnio publico e social e atuar em parceria com
6rgéos publicos para viabilizar a persecugéo penal de individuos e entidades envolvidas com
praticas de corrupgao e malversagao de recursos.

Atuar em litigios judiciais estratégicos, mediante prévia e expressa autorizagdo do Conselho
Deliberativo;

Firmar convénios, contratos, acordos, termos de parceria, colaboragdo ou fomento; e quaisquer
outros instrumentos legais, pela forma conveniente, com 6rgaos ou entidades, de direito publico
ou privado, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, consorcios, associagdes,
sociedades e demais entidades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, dotadas ou nao
de personalidade juridica, relacionados ao seu campo de atuagéo;

Utilizar-se de bens moveis e imdveis que lhe sejam disponibilizados, a qualquer titulo, por
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, na forma
que lhe for legalmente permitido;

Constituir ou associar-se a outras organizagdes da sociedade civil cujos objetivos tenham
afinidade com a Associagao, mediante prévia e expressa autorizacdo da Assembleia Geral;

Alienar ou dispor de produtos e servigos decorrentes das atividades relacionadas no Artigo 4°,
sendo a totalidade da renda, recursos ou resultados operacionais obrigatoriamente aplicados
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na consecugdo do seu objetivo social e, em nenhuma hipdtese os resultados poderdo ser
distribuidos entre os associados, conselheiros, instituidores, benfeitores ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica ligada a Associag&o direta ou indiretamente;

XIl.  Promover campanhas de arrecadagéo de fundos para promogao e apoio de suas atividades,
inclusive por meio da prestacao de servigos e da comercializagao de mercadorias;

Xlll.  Estimular a constituicao de outras pessoas juridicas sem fins lucrativos que tenham objeto social
de mesma natureza e propdsito;

XIV. Estabelecer e gerir fundos patrimoniais e outros recursos para financiar suas atividades;

XV. Praticar quaisquer atos e atividades tendentes a execugdo do seu objeto social, mesmo que
ndo estejam expressamente relacionados neste Estatuto Social, desde que previamente
aprovados pelo Conselho Deliberativo e ratificados pelo Assembleia Geral;

XVI. Fornecer bolsas de estudo.

§ 1°. No desenvolvimento de suas atividades, a Associagao observara os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, conforme
exigido por lei, e ndo fara qualquer discrimina¢do baseada em etnia, cor, género, orientacdo sexual,
religido, classe social ou qualquer outra categoria ou classificagdo inadmissivel.

§ 2° A Associagdo adotara praticas de gestdo administrativa necessérias e suficientes a coibir a
obtengéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais pelos dirigentes da
Associagdo e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais ou afins até o terceiro grau e, ainda,
por pessoas juridicas dos quais os mencionados anteriormente sejam controladores ou detenham
participagéo direta ou indireta igual ou superior a dez por cento (10%) do capital social.

Artigo 6°. Tendo em vista seus objetivos e atividades, a Associagdo possui como principios
norteadores da sua atuagédo os seguintes:

. Formar aliangas, para trabalhar em cooperagdo com todos os individuos e grupos, com
organizagdes com e sem fins lucrativos, com governos e organismos internacionais
empenhados na luta contra a corrupgéo, sujeitas apenas as politicas e prioridades definidas
pelos seus 6rgéos de governanga (Assembleia Geral, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal)
e Diretoria Executiva.

Il. Comprometer-se em atuar sempre de maneira aberta, honesta e responsavel em seus
relacionamentos com todos com quem trabalha, e no interior da propria entidade.

lll.  Adotar uma postura democratica, politicamente apartidéria e ndo-sectaria em seu trabalho.

IV.  Condenar, vigorosamente, todas as formas de corrupgdo, onde quer que elas sejam
identificadas de forma confiavel.

V.  Fundamentar suas posi¢des em andlises rigorosas, objetivas e profissionais, e respeitando
elevados padrdes de pesquisa.

VI.  Aceitar somente meios de financiamento que ndo comprometam sua capacidade de lidar com
questdes de forma livre, abrangente e objetiva.

VII.  Fornecer relatdrios precisos e em tempo adequado sobre suas atividades para seus associados.

VIIl.  Respeitar e fomentar o respeito pelos direitos humanos fundamentais e a liberdade.
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IX.  Estar empenhada em apoiar e cooperar com os Capitulos Nacionais e o0 Secretariado da
Transparéncia Internacional, atuando de forma a ndo afeta-los negativamente, em nenhuma
maneira.

X.  Buscar uma composi¢éo equilibrada e diversificada em seus érgaos diretivos.

CapiTuLolll
Dos ASSOCIADOS

SECAO | - DAS DisPOSIGOES GERAIS

Artigo 7°. A Associacdo sera constituida por um nimero ilimitado de associados, podendo participar
do quadro social qualquer pessoa fisica ou juridica, desde que satisfaga as exigéncias previstas neste
Estatuto e, em havendo, nas normas, regimentos e regulamentos internos.

§ 1°. As pessoas juridicas associadas far-se-do representar em todos os atos e para todos os fins
deste Estatuto por um integrante da sua administragdo munido de poderes de representacao,
designado por escrito pela pessoa juridica representada.

§ 2° Os associados e demais membros ndo associados que de alguma forma fagam parte da
Associacdo, ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas obrigagdes da entidade, nem
tampouco quando exergam cargos eletivos, em virtude de ato regular de gestéo, respondendo, porém,
civil e penalmente, pelos prejuizos que causar, por violagao de lei ou deste Estatuto.

§ 3°. Entende-se por membros néo associados aqueles externos a Associagdo que foram indicados e
eleitos por associados para ocuparem cargos em 6rgaos sociais.

§ 4°. Nao ha entre os associados e membros nao associados direitos e obrigagdes reciprocos, sendo
a condi¢do de associado intransmissivel.

§ 5°. O desligamento da Associagdo nao implicara recebimento, por parte do associado, de qualquer
retribuicdo ou restituicdo de qualquer bem ou valor transferido a Associagao.

§ 6°. Associados podem ser eleitos para ocuparem cargo no Conselho Deliberativo, sendo vedado
ocuparem cargo no Conselho Fiscal e/ou na Diretoria Executiva.

§ 7°. A Associacao mantera um Livro de Registro de Associados destinado as averbacdes pertinentes.

Artigo 8°. Mediante deliberagcdo em Assembleia Geral, poderéa ser admitido como associado qualquer
pessoa fisica ou juridica indicada por trés associados ou por qualquer integrante do Conselho
Deliberativo, mediante a aprovagao da indicagéo por maioria do Conselho Deliberativo, observando-
se o disposto neste Estatuto Social e demais normas.

§ 1°. Sera permitida a participagdo de membros ndo associados na composigdo do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e na Diretoria Executiva mediante indica¢do de associados ou do
Conselho Deliberativo, observados os critérios estabelecidos no artigo 19, §1°.

§ 2°. Esses membros serdo equiparados a associados efetivos, sendo-lhes aplicaveis apenas as
disposicdes contidas nos artigos 10 e 11 e aquelas especificas do cargo que ocuparem dentro da
Associagao.
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SECAO Il - Dos DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 9°. S&o direitos dos associados:

VL.

Vil
VIIL.
IX.

Participar, manifestar-se e votar nas Assembleias Gerais;

Ser votado para ocupar cargos eletivos no Conselho Deliberativo, conforme autorizado pelo
art. 7°, §6° deste Estatuto, observadas as disposi¢des estatutarias e regimentais, se houver e
desde que quites com as suas obrigacdes sociais;

Convocar a Assembleia Geral por meio de peticdo assinada por pelo menos 2/5 (dois quintos)
dos associados, dirigida ao Presidente do Conselho;

Tomar parte nas atividades promovidas pela Associa¢éo;
Propor a admissao de novos associados;

Formular aos érgaos sociais quaisquer reclamagdes ou expressar-lhes quaisquer preocupagdes
que considerem adequadas a salvaguarda de seus direitos ou interesses sociais;

Participar das atividades e eventos patrocinados Associagao;
Receber publica¢des da Associagao, quando houver; e

Desligar-se da Associacao.

§ 1°. Qualquer associado podera, a qualquer tempo, por iniciativa prépria, desligar-se do quadro social
da Associagdo, bastando para isso manifestacdo expressa e por escrito, dirigida a Diretoria Executiva,
sem a necessidade de justificativa, motivagdo especifica e de aceitagdo, a menos que solicitada
expressamente pelo Diretor Executivo.

§ 2°. Sera considerado efetivo o desligamento do associado a partir da data do recebimento da
manifestagéo escrita, salvo data posterior seja indicada no pedido.

Artigo 10. S&o deveres dos associados:

VL.
Vil
VIIL.

Respeitar e cumprir o Estatuto Social, quaisquer normas, regimentos e regulamentos internos,
codigo de conduta e politica de conflito de interesses, bem como as deliberagdes da Assembleia
Geral, do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva;

Prestar efetiva cooperagdo para a realizacdo dos objetivos sociais da Associagéo,
desempenhando com zelo e dedicagéo as atribui¢des que Ihe forem conferidas;

Manter conduta compativel com os fins sociais da Associagao, tratando com respeito os demais
associados, bem como os empregados e todos aqueles que prestam servigos a Associagéo;

Cumprir os mandatos dos cargos para os quais forem eventualmente eleitos;

Informar os 6rgdos da administragdo sobre qualquer anormalidade ou irregularidade de que
tenha conhecimento e que possa prejudicar a Associagao;

Pagar pontualmente as eventuais contribuigdes estipuladas pela Assembleia Geral;
Comparecer e participar das Assembleias Gerais;

Manter seus dados cadastrais atualizados; e
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IX. Prestar a Associagéo toda a cooperacgao possivel e lutar pelo seu engrandecimento.

SECAO Il - DAS PENALIDADES E DA EXCLUSAO DE ASSOCIADOS

Artigo 11. A pratica, pelo associado ou por qualquer membro néo associado da Associagao, incluindo
Conselheiros Deliberativos, Fiscais e Diretores Executivos, de atos incompativeis com o presente
Estatuto, com outras normas internas da Associagéo, com as deliberagdes dos 6rgaos sociais ou com
0s objetivos e 0 decoro da entidade podera ensejar as seguintes penalidades:

l. Adverténcia por escrito;
Il.  Suspensao por prazo determinado; ou

lll.  Excluséo.

§ 1°. A aplicagdo das penalidades previstas nos incisos | e Il compete ao Conselho Deliberativo, em
decisdo fundamentada, conforme a gravidade e a reincidéncia do ato cometido, mediante a
representagédo de qualquer interessado.

§ 2°. Na aplicacéo de quaisquer das penalidades sera garantida prévia notificagdo ao associado para
que possa exercer plenamente seu direito de defesa, no prazo de 10 (dez) dias.

§ 3°. Da penalidade imposta cabera recurso, sem efeito suspensivo, a Assembleia Geral que emitira
seu parecer em reunido a ser realizada em até 60 dias do protocolo do recurso.

Artigo 12. A exclusdo de associados ocorrera somente na hipotese de haver justa causa, esta
entendida como uma conduta incompativel e prejudicial aos interesses sociais, assim reconhecida em
procedimento disciplinar, em que fique assegurado o direito da ampla defesa e recurso.

§ 1°. Sem prejuizo de outras, s&o consideradas justa causa para a exclusdo do associado:
I.  grave violagdo deste Estatuto Social;
Il. difamagéo da Associagao e de seus membros;
lll.  promogéo de atividades que contrariem as decisées da Assembleia Geral;

IV.  atuagdo em nome da Associagdo, sem que a pessoa esteja devidamente autorizada na forma
deste Estatuto;

V. auséncia de pagamento, por parte dos associados, da contribui¢do anual (quando instituida
pela Associagao);

VI. aadogao de condutas que coloquem em risco a imagem e reputagéo da Associacao;

VII.  auséncia ndo justificada em 3 (trés) Assembleias Gerais consecutivas.

§ 2° A hipdtese de exclusdo prevista no “caput’ compete @ Assembleia Geral, em decisdo
fundamentada, por maioria qualificada de 2/3, mediante a representagédo de qualquer interessado.

§ 3°. Sera garantida prévia notificagdo ao associado para que possa exercer plenamente seu direito
de defesa, no prazo de 10 (dez) dias.
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§ 4°. Da decisdo de exclusao imposta cabera recurso, sem efeito suspensivo, a propria Assembleia
Geral que emitird seu parecer em reunido a ser realizada em até 60 dias do protocolo do recurso.

CapiTuLO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECAO | - DAS DisPOSICOES GERAIS
Artigo 13. A Associagcdo é composta pelos seguintes érgéos:
l. Assembleia Geral;
IIl.  Conselho Deliberativo;
lll.  Conselho Fiscal; e

IV. Diretoria Executiva.

§ 1°. Os membros dos érgé@os permanecerao em pleno exercicio do cargo até a efetiva posse de seu
sucessor, se 0 contrario ndo decidir o 6rgdo responsavel pela elei¢éo.

§ 2°. Sdo inacumulaveis, entre si, os cargos de Diretor Executivo e de membro dos demais 6rgéos
sociais.

§ 3°. Poderdo ser criados outros érgéos a critério da Assembleia Geral, que fixara sua composigéo e
atribuicbes correspondentes.

§ 4°. A Associacao adotara praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes para coibir a
obteng&o, individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais indevidas, em decorréncia da
participagao no respectivo processo decisorio.

Artigo 14. Todos os 6rgéos da Associagdo poderdo reunir-se e tomar decisdes presencial, remota ou
virtualmente, por meio de troca de mensagens eletronicas, cartas, teleconferéncia ou qualquer outro
meio de comunicagao eficaz, inclusive por voto em transito, desde que se possa aferir a efetiva
participagdo e manifestacdo da vontade do associado, observando-se as disposigdes estatutarias e
as normas internas da Associagao, se houver, bem como a legislagdo especifica para confecgéo de
assembleias virtuais e documentos eletronicos.

Artigo 15. Perderdo o mandato e serdo, consequentemente, excluidos da Associagdo os membros
dos 6rgéos sociais que incorrerem em:

l. Malversacgao ou dilapidagao do patrimdnio social;

Il.  Grave violagdo da lei, deste Estatuto, ou de qualquer outra norma interna da Associagéo,
inclusive do codigo de conduta e da politica de conflito de interesses;

ll.  Aceitagéo de cargo ou fungéo incompativel com o exercicio do cargo que exerce na Associagao;

IV. Abandono de cargo, assim considerado a auséncia ndo justificada em 3 (trés) reunides
consecutivas, sem a devida comunicagédo ao érgao competente; e

V. Demais préticas que constituam justa causa, nos termos § 1° do artigo 12.
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§ 1°. A aplicacdo das penalidades previstas no “caput” compete a Assembleia Geral, em decisao
fundamentada, por maioria qualificada de 2/3, mediante a representagéo de qualquer interessado.

§ 2°. Sera garantida prévia notificagdo ao associado para que possa exercer plenamente seu direito
de defesa, no prazo de 10 (dez) dias.

§ 3°. Da penalidade imposta cabera recurso, sem efeito suspensivo, a propria Assembleia Geral que
emitira seu parecer em reunido a ser realizada em até 60 dias do protocolo do recurso.

SECAO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16. A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo e soberano da Associagdo, formada por todos os
seus associados em dia com suas obrigagdes sociais, competindo-lhe:

l. Estabelecer as diretrizes gerais e principios da Associacao e fiscalizar a sua execugao;

Il.  Eleger, destituir e dar posse aos membros do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo;
.  Destituir o presidente do Conselho Deliberativo;

IV.  Excluir associados;

V.  Promover alteragdes no Estatuto Social, quando necessario, observando-se, no que couber, 0
disposto neste Estatuto Social;

VI.  Julgar os recursos apresentados em face de penalidades impostas, de acordo com as
disposicdes deste Estatuto Social;

VII.  Criar novos 6rgéos sociais da Associagdo, estabelecendo sua composicao e atribuicdes;

VIIIl. Deliberar sobre a conveniéncia da instituicao de contribui¢cdes dos associados, assim como sua
periodicidade e valor;

IX.  Definir sobre a extingao, dissolucdo, cisdo ou transformacdo da Associacéo e o destino do
patrimdnio, observando-se, no que couber, o disposto neste Estatuto Social;

X.  Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse da Associag¢do ou que lhe tenham sido
submetidas pelos demais 6rgaos sociais;

XI. Interpretar o presente Estatuto Social; e

XIl. Aprovar as contas anuais da Associagdo, mediante parecer prévio do Conselho Fiscal com o
auxilio de auditoria externa.

Artigo 17. A Assembleia Geral reunir-se-a:

I.  Ordinariamente, uma vez por ano, para eleger os membros do Conselho Fiscal e do Conselho
Deliberativo.

Il. Extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que 0s interesses da Associa¢do o exigirem ou
a requerimento de, pelo menos, 2/5 (dois quintos) de todos os associados em dia com suas
obrigacdes sociais ou do Conselho Fiscal.
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§ 1°. A convocagéo sera feita pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou pelo Diretor Executivo com,
pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia, por edital fixado na sede da Associagao e do envio de
correspondéncia escrita ou eletronica a todos os associados, independentemente de comprovante de
recebimento, indicando o local, data e hora da reunido ou instru¢des para participar da reunido por
teleconferéncia ou por outros meios; a ordem do dia e 0 nome de quem a convoca.

§ 2°. A Assembleia Geral podera deliberar apenas sobre os assuntos mencionados na convocagao. A
inclus@o de assuntos nao apresentados expressamente na convocagdo somente sera possivel caso
haja a aprovagao de todos os membros presentes da Assembleia.

§ 3°. Na hipdtese de um membro da Assembleia Geral ndo receber a convocagéo prévia, mas estar
presente, pessoalmente ou através de meios eletrénicos alternativos, ou indicar por escrito ter
conhecimento da reunido, sera considerado como tendo recebido a necessaria convocagao.

§ 4°. A presenga de todos os Associados em Assembleia Geral supre a exigéncia de prévia
convocagao.

Artigo 18. As reunides da Assembleia Geral serdo instaladas, em primeira convocagéo, no horario
pré-fixado, com maioria absoluta dos associados e, em segunda e ultima convocagao, trinta minutos
apos a primeira, com qualquer nimero de associados.

§ 1°. Dos trabalhos e deliberaces da Assembleia Geral deveré ser lavrada a ata em , a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos associados presentes. Para validade das atas, é suficiente
a assinatura de quantos bastem para constituir 0 quérum necessario para as delibera¢des tomadas
na Assembleia Geral.

§ 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos associados
presentes, exceto quando quorum maior for exigido por este Estatuto, pelas normas, regimentos ou
regulamentos internos ou pela legislagao aplicavel.

§ 3°. As Assembleias Gerais que tiverem por objeto alterar os objetos primordiais contidos no artigo 4°
elou os dispositivos do Capitulo VI deste Estatuto Social observarao o quérum de instalacéo de 2/3
dos associados, precisando haver, necessariamente, a aprovagao de 4/5 dos associados presentes.

§ 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho ou, na sua auséncia, por
outro integrante do Conselho Deliberativo com apoio do Diretor Executivo, ou ainda, caso ndo haja
conselheiros disponiveis para a fungao, por qualquer associado, quite com suas obrigacdes sociais,
escolhido dentre os presentes; o qual designara um Secretario ad hoc, a quem competira providenciar
a lista de presenca e redigir a ata da reunido.

§ 5°. Em caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho Deliberativo o voto de qualidade.

§ 6°. Os associados poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por mandatario, mediante
procuragao devidamente formalizada por instrumento publico ou particular, entregue ao presidente da
assembleia até o horario marcado para o inicio da Assembleia Geral. O respectivo instrumento de
mandato devera contar com a especificacdo dos atos autorizados e sera valido apenas para a
respectiva Assembleia Geral.

SECAO Ill - DO CONSELHO DELIBERATIVO
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Artigo 19. O Conselho Deliberativo da Associagéo seréa composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
11 (onze) membros, com destacada atuagdo na area da Associa¢do, podendo serem escolhidos
dentre o corpo de Associados Efetivos ou membros nao associados.

§ 1°. Os associados que demonstrarem interesse poderdo ser eleitos para vagas em aberto no
Conselho Deliberativo. Membros ndo associados podem também ser indicados e posteriormente
eleitos pelo Conselho Deliberativo. Para que possam ser indicados, além de estarem alinhados com
os principios e valores da Associagao, € necessario que os candidatos possuam reputacao ilibada,
competéncia técnica e experiéncia prévia em assuntos relacionados ao combate a corrupgdo ou
tematicas correlatas. Para que esses atributos sejam aferidos é necessario que sejam encaminhadas
informagdes detalhadas sobre os candidatos, incluindo suas atuais atividades profissionais,
previamente a indicagao.

§ 2°. Cada membro eleito do Conselho Deliberativo cumprira mandato de 3 (trés) anos, permitida até
1 (uma) recondugdo ndo automatica; exceto nos casos em que a Assembleia julgar pertinente a
concessao de outras recondugdes.

§ 3° Em sua primeira reunido, o Conselho Deliberativo nomeara um Presidente que cumprira um
mandato de 2 (dois) anos, permitida até 1 (uma) recondugao néo automatica.

§ 4°. Ocorrendo vaga no Conselho Deliberativo, seja por morte, impedimento legal, renuncia, perda
de mandato, ou de outra forma que acarrete em uma composigdo menor que 0 minimo previsto no
‘caput”, a primeira Assembleia Geral realizada ap6s o surgimento da vacancia elegera novo membro.

§ 5° Os membros do Conselho Deliberativo ndo receber@o remunerag@o, mas poderdo receber
reembolso de despesas decorrentes de atividades exercidas em razdo de sua fungdo como
Conselheiro.

§ 6°. O Conselho Deliberativo se reunira, ordinariamente, no minimo a cada 6 (seis) meses, mediante
convocagao do Presidente do Conselho, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia, por notificagdo
eletrbnica, e, extraordinariamente, através de requerimento de 3 (trés) de seus membros ou do Diretor
Executivo.

§7°. Aplicam-se as reunides do Conselho Deliberativo as disposicdes dos paragrafos 3° e 4° do artigo
17.

§ 8°. Qualquer membro do Conselho podera, a qualquer tempo, por iniciativa prépria, renunciar ao seu
mandato, bastando para isso que a manifestacdo conste em ata ou seja apresentada por escrito,
assinada por meio fisico ou digital, sem necessidade de reconhecimento de firma, dirigida ao
presidente do Conselho ou a Diretoria Executiva, sem a necessidade de justificativa, motivagéo
especifica, a menos que solicitada expressamente.

§ 9°. Sera considerado efetivo o desligamento do conselheiro a partir da data do recebimento da
manifestacéo escrita, salvo se data posterior for indicada no pedido.

Artigo 20. Compete ao Conselho Deliberativo:

I.  Aprovar o relatorio anual de atividades e o orgamento anual da Associagéo;

IIl.  Propor novos programas, projetos e atividades a serem incluidos no planejamento da
Associagao;
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VL.

Vil
VIIL.

Xl

Xil.

Autorizar a realizagdo de despesas ou a aceitagdo de encargos extraordinarios significativos
a serem realizados pela Diretoria Executiva superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Indicar individuos para ocupar posi¢ao no Conselho Fiscal da Associagéo, mediante elei¢éo
pela Assembleia Geral;

Nomear ou destituir o(a) Diretor(a) Executivo, de acordo com critérios meritocraticos
estabelecidos e com o Cadigo de Etica e Conduta, assim como aprovar suas atividades
anuais, realizar avaliagbes anuais sobre seu desempenho e deliberar sobre sua a
remuneracao, fixando o seu valor;

Se necessario, constituir comités tematicos de assessoramento e outros 6rgaos auxiliares,
cuja composicdo, mecanismos de funcionamento, duragdo, objetivos esperados e outras
definicdes necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos serdo definidas no ato da
respectiva constituicao;

Deliberar e aprovar a criagdo de escritorios e filiais fora da sede da Associagao;
Decidir a respeito da aplicagao das penalidades previstas nos incisos | e Il do Artigo 11 acima;
Deliberar sobre assuntos nao previstos neste Estatuto Social;

Aprovar e alterar normas, regimentos e regulamentos internos da Associagéo, se for o caso,
bem como o Cddigo de Conduta e a politica de conflito de interesses da Associagéo;

Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar, permutar bens iméveis, se
houver;

Deliberar sobre a constituicdo ou, associagao, titularizacdo de cotas do capital social ou
participagé@o acionaria em outras organizagdes da sociedade civil;

Paragrafo tnico. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

VL.

Convocar, definir a pauta e presidir, preferencialmente, Assembleias Gerais e as reunides do
Conselho Deliberativo, nos termos deste Estatuto;

Submeter a analise e a aprovagdo do Conselho Deliberativo posicionamentos e agdes
sensiveis, previamente discutidas com o Diretor Executivo;

Zelar pela boa governanga da Associagao;
Representar institucionalmente a Associagdo, em alinhamento com a Diretoria Executiva;

Decidir acerca de matérias de competéncia do Conselho Deliberativo, em casos de urgéncia,
posteriormente sujeitando a decisdo a referendo; e

Desempatar deliberagdes colegiadas do Conselho Deliberativo.

SECAO IV - Do CONSELHO FISCAL

Artigo 21. O Conselho Fiscal, 6rgéo fiscalizador da gestéo financeira da Associagéo, € composto por
até 3 (trés) membros néo associados e ndo integrantes de qualquer outro 6rgéo social da Associagéo,
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indicados pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho Deliberativo e eleitos pela Assembleia Geral para
um mandato de dois anos, permitida a recondugao.

§ 1°. Serdo indicadas para a composi¢cdo do Conselho Fiscal apenas pessoas que possuam
conhecimentos técnicos suficientes para realizacdo de anédlises de demonstragdes financeiras e
relatorios contabeis.

§ 2°. Em sua primeira reunido, o Conselho Fiscal nomeara um Presidente que cumprird um mandato
de um ano, permitida a reelei¢éo.

§ 3° Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte, impedimento legal, renuncia, perda de
mandato, ou de outra forma que acarrete em uma composigao menor que 0 minimo previsto no “caput’,
a primeira Assembleia Geral realizada apds o surgimento da vacancia elegera novo membro.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal ndo receberdo remuneragao, mas poderdo receber reembolso
de despesas decorrentes de atividades exercidas em razao de sua fungao como Conselheiro.

§ 5° O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, a cada 6 (seis) meses, mediante convocagéo do
Presidente do Conselho Fiscal, e extraordinariamente, por convocagao do Presidente do Conselho ou
por deliberagdo de, pelo menos, maioria simples dos seus membros, com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, por notificagao eletronica.

§ 6°. As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos
membros presentes.

§ 7°. Aplicam-se as reunides do Conselho Fiscal as disposi¢des dos paragrafos 3° e 4° do artigo 17.

Artigo 22. Sem prejuizo de outras atribuigdes, compete ao Conselho Fiscal:

l. Fiscalizar os atos da Diretoria Executiva, no que tange aos aspectos contabeis e financeiros da
Associagao;

IIl.  Apreciar, com o auxilio de uma auditoria externa independente, a prestagao de contas anual da
Associagdo, incluindo o exame das demonstragdes financeiras, elaborando o competente
parecer a ser apresentado a Assembleia Geral;

lll.  Informar a Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, conforme o caso,
sobre irregularidades ou erros no que diz respeito as finangas da Associagao ou demonstragoes
financeiras, sugerindo medidas necessérias ao saneamento;

IV.  Opinar sobre o orgamento anual da Associagao, se houver, e sobre programas e projetos, sob
0 aspecto de sua viabilidade econdmica, se solicitado;

V.  Manifestar-se, quando e se necessario, sobre os efeitos financeiros de quaisquer transacoes
propostas referentes a bens imdveis, moveis ou equipamentos de grande valor;

VI.  Propor a realizagao de auditoria externa independente e acompanhar o trabalho dos auditores;

VII.  Participar das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e da Assembleia Geral,
quando convidado;

VIIl. Examinar os livros e escrituragao da Associacao; e

IX. Acompanhar o trabalho de contabilidade e dos auditores contabeis externos, em estrita
observancia aos principios contabeis e as Normas Brasileiras de Contabilidade
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Paragrafo tinico. Para o exercicio de suas atribui¢des, o Conselho Fiscal podera requerer a Diretoria
Executiva a apresentacdo de quaisquer documentos de carater financeiro, contabil ou fiscal que se
mostrarem pertinentes.

SEGAO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 23. A Diretoria Executiva, 6rgao executivo e responsavel pela administragao e organizagao da
Associagdo, € composta por 1 (um) Diretor Executivo.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva subordina-se, para fins de sua atuagdo e supervisdo, ao
Conselho Deliberativo, ao qual competira também a tarefa de aprovar anualmente as atividades do
Diretor Executivo.

Artigo 24. O Diretor Executivo sera nomeado pelo Conselho Deliberativo para mandatos por tempo
indeterminado, e pode ser destituido a qualquer momento, mediante decisdo fundamentada.

§ 1°. O Diretor Executivo da Associagcdo podera receber remuneragdo, respeitados os valores
praticados pelo mercado e as legislagdes aplicaveis.

§ 2°. O Diretor Executivo ndo podera ser associado, sendo recomendavel que apresente qualificacao
profissional adequada para o desempenho das fungdes.

§ 3°. Ocorrendo vaga na Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento legal, renuncia, perda de
mandato, ou outra forma, o Conselho Deliberativo designara novo individuo para cumprimento do
mandato.

Artigo 25. O Conselho Deliberativo poderéa deliberar a criagéo de outros cargos no ambito da Diretoria
Executiva, caso repute necessario, estipulando suas atribuigdes.

Artigo 26. Sem prejuizo de outras atribuigdes, compete a Diretoria Executiva:

l. Dirigir a Associagdo de acordo com as diretrizes gerais e politicas estabelecidas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho Deliberativo, observando o disposto neste Estatuto, em
outras normas internas e na legislagao aplicavel, visando a persecugao dos objetivos sociais da
Associagao;

Il.  Planejar, coordenar e executar as atividades cotidianas administrativas da Associagéo;
lll.  Administrar e zelar pelas rendas, contas, patriménio e todos os bens da Associagao;

IV.  Administrar os bens méveis e imoveis da Associagao, sua utilizagao e conservagéo, provendo
instalagOes, equipamentos e materiais, realizando despesas que se fagam necessarias para o
desempenho das atividades da Associacao;

V.  Autorizar a admisséo e demissé@o de empregados, bem como a contratagéo de prestadores de
servigos e outros terceiros;

VI. Reunir-se com instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragdo em atividades de
interesse comum;
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Vil

VIIL.

Xl

Xil.

Preparar as prestacdes de contas anuais da Associagdo, encaminha-las a aprecia¢do do
Conselho Fiscal e,posterior, apreciacdo do Conselho Deliberativo que, havendo parecer
favoravel, submetera as contas a aprovagdo da Assembleia Geral;

Instituir diferentes categorias de doadores, como forma de obtengéo de financiamento pela
Associagao;

Elaborar o relatério anual de atividades da Associagéo e apresenta-lo ao Conselho Deliberativo
para deliberacao;

Aucxiliar o Conselho Deliberativo na aplicagédo de medidas disciplinares, conforme descrito no
§1° do artigo 11;

Elaborar e implementar, quando entender necessario, regimento interno ou procedimentos
administrativos que complementem o espirito das politicas ja aprovadas, submetendo-os a
aprovagao do Conselho Deliberativo;

Desempenhar quaisquer outras tarefas atribuidas pela Assembleia Geral.

Artigo 27. Sem prejuizo de outras atribui¢des, compete ao Diretor Executivo:

VL.

Vil
VIIL.

Xl
Xil.
XIlL.

Dirigir os trabalhos da Associagdo como um todo, colaborando com os demais 6rgaos sociais
nas areas de atuacgéo destes;

Representar a Associagdo perante terceiros e instituicbes publicas em geral, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente;

Representar institucionalmente a Associagédo, em alinhamento com o Presidente do Conselho
Deliberativo;

Firmar convénios, contratos, acordos, termos de parceria, colaboragdo ou fomento; e quaisquer
outros instrumentos legais em geral conforme a necessidade para a consecugéo dos objetivos
da Associacao;

Aceitar doagdes ou legados em nome da Associagdo, de acordo com as disposi¢des deste
Estatuto Social;

Atuar como representante financeiro da Associagao perante bancos e/ou instituigdes de crédito,
assinando todos os documentos necessarios;

Movimentar e supervisionar a aplicagdo dos recursos financeiros da Associacao;
Ordenar as despesas a serem feitas pela Associagéo;

Coordenar a elaboragdo e execugdo dos orgamentos, contas anuais e outros documentos
contabeis e financeiros da Associagao;

Admitir e dispensar empregados, bem como celebrar contratos com prestadores de servigos e
outros terceiros;

Convocar as reunides da Assembleia Geral;
Convocar as reunides do Conselho Deliberativo;

Indicar nomes para ocupar posi¢ao no Conselho Fiscal.
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XIV. Receber manifestagdes de desligamento de associados e, se for o caso, solicitar
expressamente a justificativa do desligamento, encaminhando o pedido ao presidente do
Conselho;

XV. Manter sob sua guarda e responsabilidade o arquivo e os valores da Associacao;
XVI.  Constituir procuradores via outorga de procuragdes, ad judicia ou nao, se for o caso;

XVII. Praticar todos os atos necessarios ao bom desempenho das atividades e objetivos
institucionais, delegando as atribuicbes que julgar conveniente, com estrita observancia aos
limites estabelecidos neste Estatuto Social e disposi¢des regimentais ou normas internas;

XVIII. Indicar representantes para atuar junto a outras entidades publicas ou privadas;

XIX. Apresentar propostas ao Conselho Deliberativo sobre a conveniéncia de alienar, transigir,
hipotecar, permutar bens iméveis e de se autorizar a préatica de atos que resultem em assungao
de obrigagdes pela Associagdo em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

XX. Supervisionar os trabalhos de tesouraria e 0s servigos contabeis, zelando pelo controle e
transparéncia das contas da Associag¢do, bem como apresentar ao Conselho Deliberativo e ao
Conselho Fiscal a escrituragdo contabil da Associagao, incluindo os relatorios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

XXI. Se responsabilizar pela implementacdo e administragcdo dos programas aprovados pelo
Conselho Deliberativo, assim como pela execu¢do dos mesmos em conformidade com as
previsdes orgamentarias previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

XXII. Propor ao Conselho Deliberativo a instalagdo e o encerramento de escritorios e filiais fora da
sede da Associagao;

XXIIl. Promover a arrecadagéo das receitas da Associagao;

XXIV. Propor ao Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral pautas pertinentes as suas respectivas
reunides.; e

XXV. Desempenhar quaisquer outras tarefas atribuidas pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 28. Atos que envolvam a proposigao de agdes judiciais, exigem a assinatura, em conjunto, do
Diretor Executivo e do Presidente do Conselho Deliberativo.

Paragrafo unico. Mediante aprovagdo do Conselho o Presidente, bem como o Diretor Executivo,
poderdo nomear um procurador para atuar em seu nome por meio de procura¢do com objeto e prazo
determinado.

CAPiTULOV
Do PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 29. Constituem patrimonio da Associagdo todos os bens imdveis, moveis, titulos, direitos e
valores, que a Associagao vier a possuir nas formas de doagao, legado, contribui¢do dos associados
ou por qualquer outro meio.
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Artigo 30. Constituem fontes de recursos da Associa¢do para a manutenc¢ao e desenvolvimento de
suas atividades:

l. Contribuicdes dos associados;

IIl.  Doagdes, patrocinios, endowments, legados, direitos, créditos ou subsidios que lhe sejam
destinados por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais
ou estrangeiras, quando realizadas para fim especifico ou néo; e as subvengdes ou auxilios
recebidos diretamente da Unido, dos Estados e dos Municipios ou por intermédio de érgéos
publicos da administracéo direta ou indireta;

lll.  Rendas em seu favor constituidas por terceiros;

IV. Verbas advindas de convénios, contratos, acordos, termos de parceria, colaboragdo ou
fomento; ou congéneres, firmados com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras;

V.  Usufrutos instituidos em seu favor;
VI.  Quaisquer ativos que Ihe sejam destinados pela extingéo de institui¢des similares;

VII. Rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patrimonio sob
a sua administragao;

VIIl. Verbas e rendimentos advindos por todos os seus direitos e atividades realizadas para a
consecugao dos seus objetivos sociais, tais como, mas ndo se limitando, a prestacdo de
servigos, consultorias técnicas, comercializagdo de produtos, realizagao de cursos e eventos,
rendas oriundas de direitos autorais e/ou propriedade intelectual, dentre outros;

IX.  Outros rendimentos e receitas nao especificados expressamente.

§1°. Todos os bens, rendas, recursos € eventual resultado operacional serdo aplicados integralmente
na consecugao dos objetivos sociais da Associagéo.

§2°. O Conselho Deliberativo podera rejeitar doagbes, legados, patrocinios ou endowments que
contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, ou ainda, que sejam contrarios ao seu objetivo
social, a sua natureza ou a lei.

Artigo 31. Constitui a politica de financiamento da Associagéo aceitar qualquer financiamento, seja
ele monetario ou em espécie, de qualquer doador, desde que a aceitagdo ndo prejudique a
independéncia da entidade para perseguir sua missdo ou coloque em risco sua integridade e
reputacao.

§1°. A Associagdo podera dividir seus doadores em diferentes categorias, a serem estabelecidas pela
Diretoria Executiva, de acordo com a frequéncia e o valor das contribuigdes.

Artigo 32. A Associacdo néo distribui entre os seus associados, membros, conselheiros, diretores ou
doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes,
participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades,
aplicando-os integralmente na consecugao dos seus objetivos sociais.
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CApPiTULO VI
DA DiSSOLUGAO OU EXTINGAO

Artigo 33. A Associacdo podera ser dissolvida ou extinta, a qualquer tempo, mediante deliberagdo em
Assembleia Geral Extraordinaria, observando-se o paragrafo 3°, artigo 18 do presente Estatuto Social.

Artigo 34. Em caso de dissolugéo ou extin¢do da Associagéo, todo o seu patrimdnio remanescente
devera ser destinado para outra entidade sem fins lucrativos com fins idénticos ou semelhantes, a ser
definida pela Assembleia Geral, por proposta do Conselho Deliberativo.

§ 1°. Caso a associagédo, por ocasido de sua dissolugéo, esteja qualificada como OSCIP, o seu
patrimonio liquido seré transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n® 9.790/99 e
que, preferencialmente, tenha objeto social semelhante.

§ 2°. Na hipdtese de a entidade obter e, posteriormente, perder a qualificagéo instituida pela Lei n°
9.790/99, a parte do acervo patrimonial disponivel, que se tenha adquirido com recursos publicos
durante o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, sera transferida a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com objeto social semelhante.

§ 3°. E vedado aos associados e membros receberem em restituicdo as contribuicdes que tiverem
prestado ao patriménio da Associagao.

§ 4°. A instituicdo que receber o patrimdnio da Associag@o ndo podera distribuir lucros, dividendos ou
qualquer outra vantagem semelhante entre os associados, conselheiros, instituidores, benfeitores ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica ligada a institui¢do, direta ou indiretamente.

CapiTULO VI
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Artigo 35. A Associagdo mantera a sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das formalidades
legais e capazes de assegurar a sua exatiddo, de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 36. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, a prestacdo de contas da Associagdo
observara:

I. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, de seu relatério de
atividades e de suas demonstragdes financeiras, incluindo as certiddes negativas de débitos junto
ao INSS e ao FGTS;

Il. A realizagéo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, quando se trate da
aplicagéo de eventuais recursos advindos de Termo de Parceria, nos termos da Lei n® 9.790/99.
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§ 1°. As certiddes negativas de débitos junto ao INSS e FGTS, e todos os documentos contabeis do
Instituto estardo disponiveis para exame por qualquer cidad&o.

§ 2°. Na prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica, eventualmente recebidos,
atender-se-a ainda o disposto no paragrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

CapituLo VI
DAs DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e findando em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 38. O presente Estatuto podera ser reformado, se necessario, no todo ou em parte, inclusive
no tocante a administracdo, a qualquer tempo, por deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para este fim, observando-se o paragrafo 3°, artigo 18 do presente Estatuto
Social.

Artigo 39. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes, os atos praticados por
Associados Efetivos, Conselheiros, pelo Diretor Executivo, procuradores ou funcionarios, em nome da
Associagdo, em negdcios estranhos ao seu objeto social, neles incluidos a prestagao de fianga, aval,
endosso ou quaisquer garantias néo relacionadas ao objetivo social.

Artigo 40. Este Estatuto Social entrara em vigor e produzira efeitos a terceiros a partir de seu registro
no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

Artigo 41. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Deliberativo.
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