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RESUMO EXECUTIVO

> A Lei Anticorrupgido tem aprovacio quase » Por outro lado, nao € consenso que

consensual do setor empresarial brasileiro; ela e capaz de impor sancoes claras

o : A : ¢ e justas em caso de descumprimento
> A Lel é bem vista pelos profissionais da area da lei. 3 em 8 profissionais

porque contribui para disseminacao de afirma que ela n3o é capaz;
sistemas de integridade, e ajuda a expandir

uma cultura de compliance na sociedade; » O que precisa ser aprimorado na lei?

e Sobretudo, o incentivo a adoc¢ao
> No entanto, entre as pequenas e meédias empresas, de préticas de integridade nas

a maioria dos profissionais (57%) acha que a lei teve empresas (41%), bem como um
pouco impacto para fortalecer o compliance, frente maior detalhamento de programas
a (42%) que pensa o contrario e considera que a lei de integridade (19%) e dosimetria
ajJudou muito o compliance no segmento das PMEs. das sangoes e beneficios (19%);

> Vista como uma vantagem competitiva para 5 Esses incentivos importam muito,
O pais, o setor acredita que a lei ajuda a atrair uma vez que em 1a cada 5 empresas
investimentos estrangeiros de qualidade houve cortes nos investimentos
(93%), e nao eleva o “Custo Brasil” (81%); feitos em compliance:
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RESUMO EXECUTIVO

> Apesar da lei ter ajudado a disseminar
amplamente o compliance no mercado
brasileiro, a grande maioria dos
profissionais (87%) considera que os
sistemas de integridade das empresas
ainda sao imaturos e sé por vezes balizam
comportamentos nas empresas.

> O que ajudaria a amadurecer esses
sistemas? Treinamentos, punicoes
e apoio das liderancas;

> Os profissionais também acreditam que
o enforcement da lei € fundamental e é
quase consenso (93%) que as operacoes
anticorrupcao ajudaram a elevar os
padroes de integridade das empresas;

> Especificamente sobre a Operacao
Lava Jato, 3 em cada 5 dos
entrevistados a vé como positiva.

> No entanto, a maioria considera que o
enforcement dos 6rgaos de investigacao
ficou estagnado (36%) ou diminuiu
(36%) nos ultimos cinco anos.

> Uma possivel adesao do Brasil a OCDE
poderia ajudar: para 9 em 10 isso elevaria
padrdes de compliance no pais.

> E, por fim, um alerta: na avaliacao de 70% do
setor empresarial um possivel afrouxamento
na lei das estatais poderia afetar em
muito o compliance nessas empresas,
comprometendo conquistas anteriores.
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Ha quanto tempo trabalha na area de compliance?

Até 5anos [ -
Entre 6e9anos [
10 anos ou mais [ "
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Ha quanto tempo a area de compliance existe na empresa?

Até 5anos [ "
Entre 6e 9 anos [ -
10 anos ou mais [
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A Leil Anticorrupcgao € vista pelo
setor empresarial como

Positiva [ -

Negativa [ s
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\Vocé concorda que a Lei Anticorrupcgao ?

’ Concorda Discorda

1%

Contribul para disseminar sistemas de integridade nas empresas

Contribul para a expansao da cultura de compliance na sociedade 2%

Ajuda a atrair investimentos estrangeiros de qualidade 8%

9%

Incentiva a formacao de profissionais especializados

E vista como uma vantagem competitiva para a economia brasileira 20%
Impode sancoes claras e justas em caso de descumprimento 66% 34%
Aumenta o Custo Brasil 19% 81%

Espanta o investidor estrangeiro .5% 95%
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Em relacao as pequenas e medias empresas,
quanto voceé acredita que a Lei Anticorrupcao
ajudou a fortalecer o compliance?

Muito [ -
Pouco [

Nada I 1%
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E quais dimensdes da Lel Anticorrupcgao
carecem de aprimoramento?

Incentivos a adogao de praticas de integridade pelas empresas 40%

Detalhamento dos programas de integridade 19%

Dosimetria de penas e beneficios 19%

Leniéncia 12%

10%

Balcao unico
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setor empresarial aprova a lei
anticorrupcao, mas nao acredita
que a lei tenha ajudado a fortalecer
o compliance em todos os tipos
de empresa. Estabelecer, de fato,
politica de compliance empresarial

o desafio para os proximos ‘10 anos!z/ Z/

CEO da Quaest Consultoria e Pesquisa
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Nos ultimos 5 anos, houve mais ou menos
investimento em compliance?

Mais [ -

Menos [ -
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Os sistemas de integridade nas
empresas brasileiras hoje sao

Maduros e balizam comportamentos - 9%

maturos e, 3s vezes, balizam comportamentos [ -~

Imaturos e nao balizam comportamentos . 5%
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Profissionais de compliance tem
autonomia, sequrancga e apoio

Na maioria das empreses [ -

Na minoria das empresas [ -

Nao tém autonomia, segurancga e apoio das liderancas I2%
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Multinacionais adotam padrdes de
compliance quando atuam no Brasil

Mais altos que os do pais de origem [N

guais aos do paises de origem [ -

Mais baixos que os do pais de origem _ 14%
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Acredita que, no futuro, o setor
de compliance deve

Crescer mais [ '

Manter o tamanho atual [ -
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O que ajudaria no amadurecimento dos
sistemas de integridade?

Treinamento em compliance N 2%

Punicdes para empresas/individuos/agentes publicos em caso de irregularidades NN 1%
Engajamento/Apoio da alta lideranca | N 1%
Aprimoramento das leis/seguranca juridica | 10%
Enforcement/Incentivos governamentais N 10%
Sistema de auditoria/fiscalizacdo Hl 6%
Divulgacao das acdes adotadas Il 4%
Pressdo e envolvimento internacional  W2%

Autorregulacdo do mercado/pressdo empresarial B 2%
Outro 5%
NS/NR I 1%
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Sua empresa usa os relatorios da Transparéncia
Internacional para orientar acdes de boas praticas?

Sempre [ -
Asvezes [ -
Nunca [ -
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diagnostico € de que sistemas de
integridade ainda sao imaturos no Brasil
e SO por vezes sao responsaveis por
balizarem comportamentos. O desafio
se torna ainda maior pela percepcgao
de que falta apoio, autonomia e

segurancga para que os profissionais Z/ Z/

de compliance exer¢gcam sua funcgao.

JANAINA PAVAN

Governanca e compliance na Transparéncia Internacional - Brasil
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As operacoes anticorrupgao reduziram
a sensacao de impunidade?

sim, foram importantes [ -

Nao, nao tiveram esse impacto _ 17%
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As operacoes anticorrupcgao ajudaram nas transformacoes
dos mecanismos e padrdes de integridade das empresas?
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Qual a sua avaliacao da Operacao Lava Jato?

positivo [ N, -
Regular  [NNEG—_ -
Negativo [
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Nos ultimos 5 anos, o enforcement dos orgaos de investigagao

Tem aumentado | "
Tem permanecido igual | -
Tem diminuido |
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Afrouxar a Leil das Estatais tem risco
de afetar o compliance das estatais

Alto I, 7
Médio I -

Baixo [+
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Como vocé avalia o impacto potencial da adesao
do Brasil a OCDE para os padrdes gerais de
compliance e integridade no mercado?

Podera elevar os padroes

Nao tera impacto

Podera reduzir os padroes 0%
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A Lei Anticorrupcgao produziu, em 10 anos,
uma verdadeira revolugcao no setor privado
brasileiro, com a disseminagao de uma cultura
de compliance antes inexistente. Mas os
executivos reconhecem que a efetividade

do compliance depende, de um lado, de
incentivos, como o apoio da alta liderancga
nas empresas e, do outro, da capacidade

de enforcement das autoridades.

BRUNO BRANDAO

Diretor executivo da Transparéncia Internacional - Brasil
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D inaciona.  @QUaeSH

Brasil
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